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74.04%ጱմӱ2019ଙ០ӱත5000ࣁفӡزզӥ҅10.36%ጱմӱ០ӱත5000ࣁفӡز
~9999ӡ҅ز០ත1Պزզӥጱմӱݳᦇ84.4ྲܛ%Ҕ០ӱත1فՊ5.9~زՊزጱմӱ
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29.58%ጱմӱ֌ᦇዖఘ੕ᛘ2020ଙ០ӱතفӥᴳଏଶ᩻ᬦ50%҅28.47%ጱմӱᶼᦇ
០ӱතفӥᴳ20%-50%҅ݳᦇ58.05%ጱմӱ2020ଙ០ӱතفӥᴳ20%զӤ̶

6.ዖఘ๗ᳵݪلᶎԁጱԆᥝඪێܴڊҘ

ާૡૡᩒ޾ԲᴾӞᰂ62.78ܛ%҅ᑄᰂ13.68%҅ӷᶱݳᦇ76.46%Ҕ᧔กग़හੜմӱާ
ૡᡈᩒ޾ԲᴾӞᰂฎ౮๜ඪڊጱय़१ٌེ҅ฎᑄᰂҔؑᬮᩅྃ13.98ܛ%҅ӣᶱݳᦇܛ
90.44%̶

7.ই֜ଫ੒ሿᰂၞᎨᗌҘ



3/10/20, 11(22 AM重磅！清华、北北⼤大联合调研995家中⼩小企业，如何穿越3个⽉月的⽣生死⽕火线

Page 5 of 9https://baijiahao.baidu.com/s?id=1657797229760609337&wfr=spider&for=pc

ԅჁᬦᵙ22.43҅ى%ጱմӱᦇާٺښᴳᡈ҅21.23%ጱմӱ॓ٵᩅྃ҅16.20%ጱմӱ
ᭌೠ؊Ծ྆ӱ҅13.58%ጱմӱᙎӳᛔ૩ीᩒ҅ᬮํ10.16%ጱմӱᭌೠ࿆ᳵ׵ᩅ̶୮
ᆐ҅մӱݢᚆտݶ෸᯻ݐग़ᐿ᭔ஆჁᬦᵙ̶ى

8.੒඲଱޾ᰂᣟ๢຅ጱᦫ࿢

50.2%ጱմӱ૶๕඲଱ࣁᐒ̵כᑄᰂ̵ާૡᡈᩒᒵ౮๜ඪڊොᶎᕳԨᤑᩂ౲̶عٺ
21.33%ጱմӱ૶๕عٺᑗᩇ҅૶๕൉ۖၞ׀௔ඪ೮ጱմӱ12.48ྲܛ%҅ᬮํ10.16%
ጱմӱ૶๕ᭇଶ୊๗ؑᬮᩅྃ౲ᨖع᮱̶ۓ׿ړ

02

Ӿੜմӱዖఘ෸๗ᶎԁጱच๜ᳯ᷌Өᥴ٬௏᪠

᭺ݑጱഖ०ᚆ឴ވ஑ᤑؑҘ

ᤑؑग़੝Ҙই֜ᤑؑҘ

ӧݶጱᤈӱ޾մӱ҅ഖ०ጱٖ਻޾ᑕଶӧํ̶ݶԶฎܻ๭ාഖ०౲ᘏ܎౮ߝഖ०҅ํ



3/10/20, 11(22 AM重磅！清华、北北⼤大联合调研995家中⼩小企业，如何穿越3个⽉月的⽣生死⽕火线

Page 6 of 9https://baijiahao.baidu.com/s?id=1657797229760609337&wfr=spider&for=pc

ԶฎԾ౮ߝഖ०҅ᲀࠓӧ݄ڊҔํԶฎଫතᨴྃᵙզතࢧҔᬮํጱฎᏟਧጱᦈܔӧᚆ
Իᨵ҅ݢᚆ᭺᩠᭬ؑҔ૪ํጱᨵᇔ᭺᭬೏ත҅౲ᦈܔ᭺᭬ᭅྃ҅ᕪ០ᵅࢯفहҔํጱ
ᤈӱ޾մӱኜᛗᕪ០ջ̵ظӾෙ̶௛֛๶፡҅ഖ०உय̶़ᴻԧכᴾ᩠՞क़ጱഖ०ฎވ
ᤑؑҘই֜ᤑؑҘ

ই֜ݳቘړ೅ݱᐿဩਧጱଫ՞ྃҘ

ᡱᆐතکݑف᯿य़୽֕҅ߥմӱࣁᕪ០ᬦᑕӾݎኞጱݱᐿဩਧጱଫ՞ྃՖᆐਂ҅ࣁᵱ
ᥝඪ՞̶۱ೡᑄᰂ̵ᐒާ̵כૡᡈᩒ̵ۓ׿๜௳̵ᨵ̵ྃᇔၞՙؙᩇ̵ᶼතྃᭅܔᭅ
ྃ…մӱଫ՞ྃሿᰂၞړڊᯈොୗํ2य़ᔄғ

Ӟฎ҅մӱᛔ૩ಥ೅҅۱ೡ୮๗ಥ೅҅୊๗ඪ՞̶۱ೡާૡᡈᩒ̵ᑄᰂ̵ᐒտכᴾ
ᩇ̵ᑗ̵ྃᨵ̵ྃᩅྃ๜௳̶ֺই҅ᷧᷴݢզਖ਼ᶶਮਧᰂ᫨ഘԅؙ꧊̶ܜ

ԫฎ҅᫨ᑏಥ೅Ԇ֛҅۱ೡ඲଱̵ᰂᣟ๢຅̵ᕪᲀ̵ࠟአಁᒵڥፅፘىᘏಥ೅̶ಥ೅
ጱොୗݢզᕡړԅӷᐿғ

ҁ1҂෫ؑಥ೅ଫ՞ྃሿᰂၞ̶ڊኧڥፅፘىᘏಥ೅ፘଫᔄࣳ޾හ᷐ጱଫ՞ྃ҅֕ӧ
ᕳԨᤑ̶ؑ۱ೡғմӱ᤮ާ̵ٺ੝ᡈᩒඪ՞҅ኧާૡಥ೅ҔࠟӱᇔӱԆٺ੝ࠟಁᑄ
ᰂҔ඲଱ٺ੝ᑗᩇ҅ᥝ࿢ᱷᤈᴳ֗ڥሲ҅ኜᛗعٺմӱ᮱ۓ׿ړҔ౲ᘏኧ඲଱ᤑᩂմ
ӱጱᑄᰂ̵ڥ௳̵ާૡᡈᩒᒵ౮๜ඪ̶ڊ

ҁ2҂ํؑಥ೅ଫ՞ྃሿᰂၞڥ̶ڊፅፘىᘏಥ೅մӱጱଫ՞ྃሿᰂၞ֕҅ڊᥝ՗մ
ӱᕪ០௩॔ݸጱතفӾᤑ̶ֺؑই҅ᷧᷴମ಩ชᜓ๗ᳵᶶਮᶼᦈጱᶼතྃ҅զๅग़ս
ణ᫨ԅ꧌꧊̶ܜইຎڥፅፘىᘏಥ೅ጱ౮๜ඪ՞හ᷐ྲ᫾य़҅ݢզ᯻አํؑړ೅ො
ୗֺ҅ই֢҅ԅ឴҅ۓ׿஑Ӟਧጱڥ௳Ҕኜᛗݢզ᯻አݢ᫨׿౲ᘏፗളರᓒԅᙎղ̶

୮ᆐ҅մӱᬮݢզ᯻ݐ“෫ؑಥ೅౮๜ሿᰂၞڊ+ํؑಥ೅౮๜ሿᰂၞڊ”ᕟݳጱොୗ҅
੝ᛔ᫝ഖ०̶ٺ

ই֜כ೮ሿํᨮ׿ሿᰂၞفӧӾྊҘ

Ḓضฎሿํಥ᧚ጱሿᰂၞفӧӾྊֺ҅ই҅ᩅྃӧುᩅ̵ෙᩅ޾؊ᩅҔٌེฎই֜ဳ
ዖఘ݊ᕪ០௩҅ߝԾ౮̵ߝ౮܎ෛጱᩒᰂҘմӱᕪ០ᬦᑕ᮷ဃႚԧᩒᰂғܻ๭ා̵ف
॔๗҅य़ग़හմӱࢩԅ᭺᭬ഖ०̵ᕪ០஗ሾӾྊ҅᮷տᗌ᰸̶

ᴻԧᰂᣟ๢຅ӧುᩅ̵ෙᩅ̵؊ᩅ҅ᰂᣟ๢຅Өܧ๢ᤈӱ݊մӱᬮݢզ᭗ᬦࠟܐগ
ሿፘଫጱᰂᣟڊ๢෸҅ஃஃտܧ᯿य़کݑᤈӱ޾Ӥ҅୮ᕪၧݥෛᰂᣟૡ̶ٍܲڠ҅ܐ
ᯈմӱᕪ០௩॔ጱሿᰂၞ܃҅ڭ׿ṛතፅ̵ڭ׿فᙎ̵තضෛ̶ֺই҅ᵭ௳ᐥ̵սڠ
๗ᴴᕮ຅҅ჿ᪃ಭᩒᘏጱᷚᴾතፅᥝ࿢̶
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ྌེዖఘᑱইٌ๶҅ંԭӧݢಯ҅ێଚᶋմӱᛔ᫝ጱᕪ០ᳯ᷌҅մӱܔᇿᵙզಥ೅҅
ᵱᥝ඲଱҅ާ̵ۖݟݩড়֛ਯփ҅඲଱̵ᰂᣟ๢຅̵մӱ̵ާૡᒵقᐒտێᰁӞ᩸ᤈ
೅̶ړݶو҅ۖ

᧣ັᕮຎӞਧᑕଶӤḵᦤԧ඲଱᮱ᳪᬪ๗ଫ௒ݣڊጱմӱಡ೮඲ᒽጱ஠ᥝ௔݊޾෸
௔ٌ҅՜ࣈො඲଱Ԟᵱᥝੱள޾ݣڊ៧ਫፘ֒඲ᒽ̶۱ೡғ

᧣ෆᑗᩇ඲ᒽ҅عٺӾੜմӱፘىဩਧᑗᩇ޾๐ۓᩇ

ኧԭӾੜմӱާૡૡᩒ޾ԲᴾӞᰂӷᶱݳᦇܛ౮๜ඪڊय़१҅2/3ጱմӱݢզᖌ೮2ӻ
์҅᩻ᬦ4/5ጱմӱ๋ग़ᖌ೮3ӻ์ጱኞਂ̶

᫷Ӿੜմӱٺ୊๗ᒵොୗ҅ፗള̵عٺӱ๢຅ํ஠ᥝ݊෸᭗ᬦᬬᬮ̵ࠟ޾ྌ҅඲଱ࢩ
ᑗᩇ̵ᑄᰂ̵ާૡᡈᯘ̵ᐒ̵כᇔၞ᭗ᤈᒵඪ̶ֺڊই҅ᬬᬮᐒ̵כ०ӱכᴾᩇ҅꧋
ᦜմӱࣁዖఘᴠഴ๗ᳵӨާૡࠟܐᡈᯘ̶

඲଱ഴ޾ګ൉׀ጱचᏐᦡෞل޾አԪӱ๐ۓතᩇԞݢզፘଫᴳ̶ֺ֗عٺ޾ই҅಄
ᑄ̶ᕪ០௩॔๗҅ݢզعٺ࿜ኪᩇ޾ᇔၞմӱ݊ӻ֛ᬩᬌಁጱṛ᭛ل᪠᭗ᤈᩇ̶ํਫ
ᩇአ̶ֺই҅ӡᬡ̵य़ఌउᒵ500ग़ਹࠟӱᇔӱԆ҅عٺጱࠟӱմӱ҅Ԟଫᧆᘍᡤێ
૪ᕪਯ૲Ԇۖಁࠟعٺᑄᰂ̶

ኧԭࣈݱጱӾੜմӱᤈӱړ૲޾ᨰ඲ਫێӧ҅ݶᵱᥝᬰӞྍ᭗ᬦ᧣Ꮈ҅໑ഝմӱࣁዖ
ఘ෸๗᭺ݑጱഖ०ᇫ޾٭ᖌ೮੪ӱᚆ҅ێ൉ٍ֛ڊᥴې٬ဩ̶ֺই҅ইຎᨰ඲ᇫྲ٭
᫾অ҅ࣁዖఘᕮ๳҅ݸ୊๗ඪ՞܎ଙጱᑗᩇҔ੒ԭ̵ᷧᷴ෢჋̵ᑀದᒵᤈӱጱմӱ҅
ইຎմӱӧ᤮ާ҅඲଱ᕳԨ೅ݪلכӞਧጱᤑؑ҅Ἡۜ೅ݪلכᕳմӱ೅҅כᱷᤈ൉
ሲӥၶጱᩅ̶ྃڥٵӞਧ᷐ଶጱच׀

ইຎ඲଱عٺᤑᩂᚆํێᴴ҅ݢզ꧋ᦜմӱࣁዖఘ๗ᳵ݊ᕪ០௩॔๗ጱ಄ᑄ̵Ոާᡈ
ᩒᒵᑗڹಽಕ̶

ଶێय़ࠟӱᰂᣟ๢຅ጱඪ೮ے

̽ӾࢵՈ࿆ᱷᤈ̵ᨰ඲᮱̵ᱷכፊտ̵ᦤፊտ̵क़࿤ੴىԭᬰӞྍ୩۸ᰂᣟඪ೮ᴠഴ
ෛࣳ٢ᇫየྰఽວᙜᅘዖఘጱ᭗Ꭳ̾૪ᶹ૲ԧᝑଗඪ೮඲ᒽ̶۱ೡᖌ೮מᩅ׀ଫҔ“ے
य़੒ዖఘᴠഴፘىᶾऒጱמᩅඪ೮ێଶ”޾“ԅݑ୽ߥ᫾य़ጱ̵܄ࣈᤈӱ޾մӱ൉׀૧
୑۸սణጱᰂᣟ๐ۓҔ੒ํݎ઀ڹว֕ݑዖఘᬩᤈฮ෸᭬ࢯکᵙጱմӱ҅ӧ஑ፖፓು
ᩅ̵ෙᩅ̵ܴᩅ҅੒ݑዖఘ୽ߥӸ᯿ጱմӱک๗ᬮྃࢯᵙጱ҅ݢԨզ઀๗౲ᖅᩅ҅᭗
ᬦᭇ୮ӥ᧣ᩅྃڥሲ̵ीےӾᳩ๗ᩅྃᒵොୗ҅զ݊ᴳ֗ٚ೅כᩇአ̶ӞԶᱷᤈԞګ
ਧԧፘמىᩅඪ೮҅ىᲫฎই֜៧ਫ̶֖ک

04

඲ᒽᶼໜୌᦓ

໑ഝྌེዖఘᴠഴӤၹ܅ዌӫਹᕟᳩୟ෈ਡරദ1์30ݩጱړຉ҅ዖఘᴠഴጱ๋অఘ
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วฎ2-3ӻ์ٖࢵقዖఘ஑کഴ҅ګӾᳵఘวݢᚆ೮ᖅ܎ଙᛗӞଙ̶

՗᧣ັᕮຎݢզ፡ݑ҅کዖఘ୽29.58%҅ߥጱմӱ2020ଙ០ӱතفӥᴳଏଶ᩻ᬦ
50%҅58.05%ጱմӱӥᴳ20%զӤ̶ݶ෸҅85.01%ጱմӱᖌ೮ӧԧ3ӻ์ኞਂ҅୮
ᆐ҅඲଱޾ᱷᤈඪ೮҅ݸӞ᮱ړմӱጱᖌ೮෸ᳵݢզ᩻ᬦ3ӻ์̶

֕ইຎዖఘ೮ᖅ܎ଙզӤ҅90%ጱմӱਖ਼ᵙզԅᖀ҅உݢᚆ྆ӱ౲ᘏᏈԾׁ҅ᶌٺ
ᚆᬮӧड̶़ӞԶӾݢ੝ާૡᡈᩒ̵୊๗ᩅྃؑᬮᒵ඲ᒽٺ୊᬴ᗈᕑᑗᩇ҅޾ᬬᬮ̵ع
ੜմӱտࢩ೮ᖅ܎ଙ௩॔ᕪ០̵ဌํතفᘒᬮӧԧک๗҅ۓ׿ᵱᥝ܋ᕆᰂᣟඪ೮ێ
ଶ̶ୌᦓইӥғ

ෛᰂᣟૡٍڠ҅ۓ׿عٺ1̵

Ո࿆ᱷᤈᒵپ᮱঩ጱ᭗Ꭳဌํ൉کᩅྃ๜ᰂฎݢވզᭇଶعᴻ̵ࣕفڜᨴ໐ᲀ̶ݢզ
ᘍᡤᕳᱷᤈीࣕےᨴᦇ൉᷐ଶ҅꧋ᦜᱷᤈᭇଶعٺӞԶӾੜմӱࢩතفᲐٺᘒᬮӧӤ
ጱک๗ڠ̶ٌེ҅ۓ׿ෛᰂᣟૡٍ҅ᰂᣟ๢຅ग़॒ፘଫগ҅ܐඪ೮մӱ௩॔ᕪ០̶

ӾࢵᦤፊտԞᵱᥝᰒ੒೙Ӥ૱մӱኧԭዖఘ੕ᛘಸޞ๗ӱᖂӥᴳ̵ӧჿ᪃Ӥ૱ڹӣଙ
ӱᖂᬡຽጱఘ҅٭ፘଫන਼๵կ̶

2̵ᦡᒈࢵਹӾੜմӱමۗ౲ഄيचᰂ

ইຎዖఘ୽ߥ೮ᖅ܎ଙᛗ1ଙ҅ڹᬿ඲ᒽஉݢᚆᬮӧड̶़ࢩԅӞ෮य़ᰁጱӾੜմӱ೮
ᖅ܎ଙզӤӧᚆ௩॔ᕪ០҅մӱᙎӳ๚஠ౄ఺ीᩒ࿆҅ᳵᰂᣟ̵ྋᥢጱࠟӱᰂᣟ๢຅
ԞտԾኞ኶థ҅ڊሿᩒᰂقᶎᔲୟጱੴᶎ̶ํֵܨᣟᩒᚆێጱմӱ҅Ԟտᶎԁ׵ᩅ෫
ᳪ̶

ྌ෸҅ᵱᥝᬰӞྍ܋ᕆᰂᣟමۗොໜ҅඲଱ᰂᣟᒊמ̵ݣአᙧԡ̶ݢզᘍᡤኧᨰ඲ڊ
ᩒ҅ኜᛗݎᤈᇙ҅׿ࢵڦ౮ᒈࢵਹ݊ࣈොӾੜմӱමۗ౲ᘏഄيचᰂ̶

ྌེዖఘ҅ူ݊ᶎय̵़೮ᖅ෸ᳵݢᚆྲ᫾ᳩ҅੒ᤈӱ̵Ծӱ޾Ծӱኞா୽ߥኜय़҅ݝ
මۗܔӻմӱݢᚆᵙզॵප҅ᵱᥝ՗Ծӱᥤ᥯፳ಋ̶Ӿੜմӱමۗ౲ഄيचᰂ҅ݢզ
ᤈӱὄ१մӱԅ໐ஞ҅՗Ծӱ᱾౲ࠟӱኞா᥯ଶ҅꧌ݎړയڥ޾አԾӱ᱾ࠟ޾ӱኞா
ᕪ០Ԇ֛ጱᣟᩒᩒრ҅ᦡᦇԾӱ౲ᘏԾӱኞா੶ེጱᰂᣟᥴ٬ොໜ҅ଃۖԾӱ౲ᕡړ
Ծӱ౲ᕡړᤈӱๅग़ጱմӱ௩॔ᕪ០̶

ྌक़҅ዖఘᴠഴᥠප҅ݸ඲଱ݢզᘍᡤीےԲӞ̵ᒒࢵ̵ᜓ܌ଣز؃̵෮ᒵ᯿ᥝᜓ෭
ጱ؃๗ॠහ҅ୠᤑࢩዖఘ०݄ጱ᮱ړၾᩇ҅೉ۖᕪၧ௩॔޾ीᳩ̶

ዖఘ෸๗҅ᥝమᕳӾੜմӱๅग़ਫአ௔ୌᦓ҅ᬯӧฎӞොᚆ؉کጱ҅ᵱᥝ౯ժय़ਹጱ
ᰁ̶ێ

ۗմӱჁᵙ҅ىᵱᥝय़ਹ

ࠟӱෛᎣᘶݳᑁ౜̵ێ࿑ܻৼ̵០ᲀय़೭ᗭ̵ԡՁኴ̵ᮤ፲ᨰᕪ̵᫨ࣳਹ̵Ӿࢵմӱ
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୽ێߥਫḵਰ̵ݒڠᘏ̵୏නᑮᳵ̵ႆԏᶪᒵ҅2020“᩸ݎԅӾੜմӱݎ઀ሠᦇሠ
ᒽ”لፅᶱፓ҅ᦻᮀ఍ጱ݇Ө̶

ইຎ֦ฎӾੜմӱԆ҅੒ᛔ૩մӱጱᕪ០ᓕቘํࢯజ҅๶҅᧗಩֦ጱᳯ᷌᧔ڊ๶҅౯
ժӞ᩸ଆ֦ښ᧪ڊᒽ̶

ইຎ֦ฎݱᤈӱӫਹ҅ݝᥝ֦੒ᜓݸӾੜմӱጱᕪ០ᓕቘํୌᦡ௔ጱ఺ᥠ޾ୌᦓ౲ਫ
ᴬጱلፅᶱፓඪ೮҅᮷᧗ӧނ൉׀ᕳ౯ժ̶

ፅلਖ਼մӱᶎԁᳯ᷌Өӫਹୌᦓ̵҅܄๗҅౯ժਖ਼᭗ᬦࠟӱෛᎣᗑᒊ݊APP୏ᦡӫݸ
ᶱፓᬰᤈᔜᭌ൉ᅫ҅෫ؑړՁ҅ۗێӾੜմӱوჁᵙ̶ى

የྰ෫ఘ҅Ոํఘ҅ᦏ౯ժӨӾੜմӱو൭ಋ҅಑ᩬዖఘᬯ࣋ධࣙ౴Ѻ
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